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INFORME DE GESTION ANUAL 2.005. 

 
El Consejo Directivo del Instituto de Previsión y Asistencia Social del Personal 
Administrativo de la Universidad de Oriente (IPASPUDO) en uso de las 
atribuciones conferidas en el Artículo 24 Literal c) del Estatuto vigente.  
 

CONSIDERANDO: 
Que entre las atribuciones del Consejo Directivo se encuentra elaborar cada 
año, los planes y programas de ahorro, de inversión y de trabajo del Instituto; 
así como velar por la fiel ejecución de los mismos.  
 
 

CONSIDERANDO: 
Que  el Plan Anual de Actividades 2.006, Presupuesto de Ingresos y Gastos 
2.006, Informe de Auditoria 2.005 conjuntamente con el Informe Anual de 
Gestión del ejercicio 2.005, son parte fundamental para la discusión en la 
Asamblea de Afiliados de cada uno de los Núcleos de la Universidad y la 
Asamblea General de Delegados. 
  

CONSIDERANDO: 
Que en las atribuciones correspondientes a la Asamblea de Afiliados, se 
encuentra la aprobación o no del Informe de gestión 2.005, así como los 
Estados Financieros debidamente auditados. 
 
 
 

RESUELVE: 
Someter a consideración de los Afiliados, a través de la convocatoria de las 
Asambleas de Afiliados, el Informe Anual de Gestión del año 2.005 y los 
Estados Financieros Auditados 2.005, así como, el Plan Anual de Actividades 
del año 2.006, el Presupuesto de Ingresos y Gastos del año 2.006.    
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INTRODUCCIÓN 
 
El ejercicio económico 2.005 estuvo enmarcado con la reforma del estatuto y 
seguidamente por el proceso electoral para la elección de los nuevos 
miembros del Consejo Directivo, así como los nuevos Delegados a la Asamblea 
General de Delegados elegidos para el período 2.005 -2.008. A pesar del 
estreno del nuevo estatuto, el escenario comicial, las operaciones e  
inversiones del Instituto se desarrollaron normalmente. Sin embargo, no 
podemos pasar por alto realizar consideraciones sobre algunos aspectos que 
de manera puntual afectaron la gestión administrativa.  
  
El análisis de los resultados de la Memoria y Cuenta del año 2.005  basado en 
los estados financieros expresados en valores históricos, nos conduce a la 
conclusión que fue un año exitoso en cuanto al desempeño administrativo y 
del manejo de los recursos se refiere. La anterior afirmación viene dada, en 
primer lugar, por el crecimiento sostenido del Patrimonio de la Institución, 
compuesto por los Haberes de los Afiliados y por las Reservas, el cual se ubicó 
al cierre del 31-12-2.005 en BOLÍVARES DOCE MILLARDOS NOVECIENTOS 
VEINTITRES MILLONES SETECIENTOS NOVENTA MIL NOVECIENTOS TREINTA 
Y  NUEVE CON OCHENTA Y CINCO CENTIMOS (Bs. 12.923.790.939,85), 
apoyado principalmente en la recepción oportuna de los recursos por parte de 
la Universidad de Oriente, sin la entrega al día estos recursos no hubiese sido 
posible mostrar los resultados presentados.  
 
Asimismo, el manejo eficiente y eficaz por parte del Consejo Directivo de los 
aportes recibidos, se tradujo en el crecimiento de los Ingresos en comparación 
con el año 2.004 en BOLIVARES TRES MILLARDOS VEINTICUATRO MILLONES 
CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS (Bs. 
3.024.462.392,oo), los cuales, a pesar del incremento en los egresos de la 
Institución con respecto al 2.004, se aplicaron los criterios de racionalidad y 
austeridad razonable que marcaron la gestión administrativa durante el año 
2.005. 
 
En segundo lugar, debemos destacar el fortalecimiento de la cartera de 
Inversiones, ya que al cierre del ejercicio se ubicó en BOLIVARES CUATRO 
MILLARDOS QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA 
MIL (Bs. 4.524.380.000,oo), y sin dejar de expresar que este monto solo 
representa el 38,28% de los ahorros estatutarios. Este beneficio que 
conjuntamente con  los intereses sobre la diversidad de préstamos que ofrece 
el Instituto a cada uno de sus Afiliados, contribuye en gran parte para la 
distribución de los dividendos que todos disfrutamos anualmente.    
Es importante destacar el desempeño laboral del personal adscrito a la 
Institución, ya que bajo la dirección y supervisión del Consejo Directivo, 
fueron procesadas mas de DOS MIL CUARENTA Y TRES (2.043) solicitudes de 
prestamos, CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE (457) retiros parciales y 
CUARENTA Y SIETE (47) retiros totales, sin contar con la incalculable atención 
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de llamadas telefónicas personalizadas, así como el análisis y tramitación de 
las solicitudes de forma expedita, a tal punto que las mismas tienen respuesta 
casi a diario, dándole prioridad a todas aquellas solicitudes realizadas desde 
otro núcleo de la Universidad y casos de emergencia.  
 
Señalamos, que el Instituto es una empresa en marcha con todos los 
requerimientos y operatividad de una pequeña institución financiera, lo cual 
tiene especial significado a la hora de evaluar sus resultados, los cuales no 
deben medirse de forma individual sino colectiva, ya que como Institución con 
un fin social, busca el beneficio de todos sus afiliados, pero al mismo tiempo, 
requiere de erogaciones importantes que debemos considerar antes de emitir 
juicios de valor que no se correspondan con la labor desempeñada  por la 
institución con base a sus operaciones.     
 
A continuación presentamos los hechos de relevancia ocurridos durante el 
ejercicio económico recién finalizado:   
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NUEVO PORTAL INSTITUCIONAL DEL IPASPUDO: 
 
En atención a las exigencias de los afiliados se coloco a disposición de los 
mismos el nuevo portal institucional del IPASPUDO. En el mismo se incorporo 
gran cantidad de información que genera el Consejo Directivo y por supuesto 
el detalle de los estados de cuenta actualizados mes a mes o cuando exista 
alguna actualización extraordinaria. Esta ventana comunicacional ha sido una 
herramienta satisfactoria para todo el conglomerado, en donde entre otras 
cosas el afiliado puede calcular la cuota mensual a pagar por cada uno de los 
prestamos solicitados y ajustar el presupuesto a su mejor conveniencia. Pero 
lo más importante es el vinculo permanente del Consejo Directivo con la 
comunidad Ipaspudista a través de esta tecnología, la cual responde a las 
exigencias de rapidez, confiabilidad y capacidad de almacenamiento que se 
requiere para el manejo de todos los datos que realmente son requeridos por  
los afiliados. 
 
INTERESES GENERADOS Y VENTA DE VEBONOS 2.009: 
 
El Consejo Directivo, una vez considerado la necesidad de no llevar 
contabilidades separadas en el Instituto, aprobó la venta de Vebonos 2.009. 
Los intereses generados por este instrumento negociable fueron depositados a 
cada uno de los socios en sus respectivas cuentas bancarias y se considero 
como una cuenta por pagar para todos aquellos socios que poseen vebonos 
hasta el momento que fueron depositados conjuntamente con los dividendos 
del ejercicio fiscal del año 2.005. Los montos por este concepto para el 
conocimiento de los afiliados fueron publicados en detalle de manera separada 
en la página Web del Instituto o en su defecto la información puede darse en 
la sede del mismo. Los montos corresponden a los recursos generados en los 
últimos tres trimestres del año 2.005, en razón de que el primer trimestre de 
ese mismo año, fue cancelado conjuntamente con los intereses generados por 
estos instrumentos en el año 2.004. Los intereses generados en los tres 
trimestres ascendió a la cantidad de BOLIVARES SESENTA Y OCHO MILLONES 
(Bs. 68.000.000,oo) y el factor promedio a repartir fue aplicado al monto de 
los vebonos de cada socio a razón del 0,988, es decir el  9,88% . 
 
INFORME DE LA FINCA IPASPUDO:  
 
Dando cumplimiento a la decisión tomada por el  Consejo Directivo realizado 
en la ciudad de cumaná los días 14 y 15 de Julio del año 2.005, el Presidente, 
Tesorero y Delegado al Consejo Directivo, así como los Delegados a la 
Asamblea del núcleo de Bolívar, fue como quedo estructurada la Comisión 
nombrada para realizar la inspección ocular a las instalaciones de la Finca 
IPASPUDO. En tal Sentido se realizo la visita a la sede, observando el estado 
de destrucción en que se encontraban las instalaciones de la finca, notándose 
que no quedo absolutamente nada en pie de cada una de las estructuras que 
conformaban los activos ubicados en el terreno. De acuerdo a informaciones 
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aportadas por algunos empleados del núcleo y corroboradas por los 
Delegados, la finca fue objeto de ensañamiento perpetrado por grupos 
desconocidos. Asimismo el delegado nos informa que producto del vandalismo 
desatado en esa parte de la ciudad, el cual nos muestra con recortes de 
prensa, fue imposible encontrar quien se encargara de la  vigilancia de la 
misma, en vista del temor existente de las personas, por las acciones de 
vandalismo generadas en el sector. El vigilante y su familia  habían sido objeto 
de secuestro y maltrato, motivado a eso, fue que dejo las instalaciones 
completamente abandonadas, sin esperar que el Instituto buscara una 
solución con el propósito de preservar los bienes que allí se encontraban. En 
virtud de estos acontecimientos encontrados, se acordó que el delegado del 
Núcleo y los delegados a la asamblea del Núcleo de Bolívar, realizaran las 
gestiones necesarias a fin  de contratar una empresa para que realice un 
avaluó del terreno y lo que quedo de la estructura.  

 
GESTION DE COBRO DE RETENCIONES PENDIENTES  POR PARTE DE LA 
UNIVERSIDAD  DE ORIENTE 

 
En resguardo de los intereses de los Afiliados y en función de mantener la 
fortaleza del Patrimonio del Instituto, el Consejo Directivo continuó durante el 
año 2.005 el cobro por la vía conciliatoria de los recursos retenidos 
indebidamente por la Universidad de Oriente, correspondientes a los aportes 
personales, patronales y prestamos de los afiliados de los años 
1.996,1.997,1.998,1.999,2.000,2.001 y 2.003, la deuda hasta el 30 de Junio 
del año 2.005 ascendía a más de BOLIVARES DOS MILLARDOS, en tal sentido 
el Consejo Directivo realizó los tramites respectivos y logró que la 
Administración Universitaria cancelara al Instituto la cantidad de BOLIVARES 
QUINIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES (Bs. 563.000.000,oo), la cuales 
procedimos de manera inmediata a actualizar los haberes de cada uno de los 
Afiliados. 
Si bien es cierto que la administración de la Universidad de Oriente, ha 
cancelado las retenciones, no es menos cierto que es un deber insoslayable 
por parte del Consejo Directivo continuar ejerciendo el derecho a reclamar la 
cancelación de la deuda, para salvaguardar su responsabilidad ineludible de 
gestionar por cuenta de los Afiliados que manifestaron su confianza en la 
conformación de la Junta Directiva del Instituto. 
Tal como se observa en la tabla Nro. (1) el monto total de la deuda que 
mantiene la Universidad de Oriente con el Instituto asciende a la cantidad de 
BOLIVARES UN MIL SEISCIENTOS QUINCE MILLONES SETECIENTOS 
VEINTINUEVE MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO CON OCHENTA Y TRES 
CENTIMOS ( Bs. 1.615.729.394,83). De este monto corresponden 
porcentualmente, el CINCUENTA Y TRES PUNTO CUATRO PORCIENTO (53,4%) 
Grafico Nro. (1), a los descuentos realizados a los afiliados directamente de 
nomina y el dinero aún no ha sido enterado al Instituto, significando esto que 
en alguna ocasión fuimos financiadores directos de la Universidad. 
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Tabla Nro. (6) 
AÑOS   CONCEPTOS 

2.004 2.005 Diferencia 

GASTOS DE PERSONAL       

Sueldos y Salarios 28.062.544,00 32.472.394,65   

Otras Remuneraciones y Bonos 5.325.000,00 5.900.000,00   

Prestaciones Sociales 6.242.868,00 7.822.213,34   

Intereses Sobre Prestaciones 1.426.471,98 1.667.439,34   

Bono Vacacional 5.404.128,00 5.837.213,25   

Bono de Fin de Año 4.852.888,00 6.428.362,50   

Ley Política Habitacional 534.634,20 632.878,40   

Seguro Social y Paro Forzoso 0,00 9.945.818,00   

Aporte Patronal Caja 2.796.595,20 3.193.433,60   

Cursos y Entrenamientos 410.000,00 663.480,00   

Total Gastos de Personal 55.055.129,38 74.563.233,08 19.508.103,70 

GASTOS PERSONAL DIRECTIVO       

Viáticos y Pasajes 276.000,00 541.571,60   

Gastos de Representación 66.220,00 523.907,00   
Gastos Reuniones Asambleas y Consejo 
Directivo 16.727.754,40 14.190.874,86   

Elecciones y Comisión Electoral 0,00 19.401.269,86   

Gastos de Notaria y Registros 54.460,00 1.123.571,00   

Total Gastos Personal Directivo 17.124.434,40 35.781.194,32 18.656.759,92 

GASTOS DE ADMINISTRACION       

Agua, Electricidad y Aseo Urbano 4.146.185,60 8.747.636,11   

cantv 2.223.770,41 4.386.474,65   

Correo y Encomiendas 164.750,00 396.000,00   

Limpieza Local Sede 124.353,00 0,00   

Gastos de Seguro de Inmuebles 0,00 292.748,32   

Total Gastos Administrativos 6.659.059,01 13.822.859,08 7.163.800,07 

SERVICIOS PROFESIONALES       

Procesamiento de Datos 4.400.000,00 4.400.000,00   

Auditores Externos 4.468.635,84 6.840.000,00   

Mantenimiento de Equipos 2.491.617,20 2.867.032,59   

Aseo y Limpieza 891.078,80 1.927.052,00   

Otros Honorarios Profesionales 0,00 2.600.000,00   

Total Servicios Profesionales 12.251.331,84 18.634.084,59 6.382.752,75 

MATERIALES Y SUMINISTROS       

Papel Formas continuas 0,00 0,00   

Suministros de computadoras 457.000,00 498.500,00   

Materiales de Aseo y Limpieza 487.348,01 474.180,76   

Papelería y Útiles de Oficina 296.329,20 2.463.722,42   

Materiales para Imprenta y Reprod. 3.412.872,48 
 

4.026.789,01   

Total Materiales y Suministros 4.653.549,69 7.463.192,19 2.809.642,50 

REPARACION Y MANTENIMIENTO       

Equipos de Oficina 250.000,00 0   

Instalaciones 0,00 0   
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Total Reparaciones y Mantenimiento 250.000,00 0,00 0 

GASTOS DE DEPRECIACION       

Depreciación Sede Principal 1.768.043,27 3.706.561,57   

Depreciación Mobiliario y Equipo 2.633.374,46 5.647.800,79   

Depreciación Equipos de Computación 5.114.208,14 10.776.442,98   

Total Gastos de Depreciación 9.515.625,87 20.130.805,34 10.615.179,47 

GASTOS BANCARIOS       

Debito Bancario 2.054.481,70 1.950.375,22   

Impuesto al debito Bancario 1.496.150,00 409.964,66   

Comisiones Bancarias 1.274.617,98 735.500,00   

Total Gastos Bancarios 4.825.249,68 3.095.839,88 -1.729.409,80 

OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS       

Avisos y Publicidad 1.289.340,00 1.980.162,60   

Impuesto sobre la Renta 0,00 15.587,61   

Otros Egresos 69.633,92 755.229,00   

Mantenimiento Finca Isabelica 2.909.215,30 0,00   

Jornadas Administrativas Cajas de Ahorro 0,00 0,00   
Gastos Obsequio y Aniversario en todos 
los Núcleos 0,00 25.363.969,11   

Total Otros Gastos Administrativos 4.268.189,22 28.114.948,32 23.846.759,10 

TOTAL EGRESOS 114.602.569,09 201.606.156,80 87.003.587,71 

 
Grafico Nro. (6) 
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UTILIDAD NETA A DISTRIBUIR: 
 
La Tabla Nro 7 muestra el comportamiento de la  Utilidad Neta a distribuir en 
los últimos cinco años, el cual refleja los resultados acordes al escenario 
financiero y económico bajo el cual se desarrollaron las actividades durante 
esos años en especial el año 2.005. Igualmente es notable el crecimiento 
sostenido de los Ingresos y la Utilidad Bruta con base en las operaciones 
realizadas, con su correspondiente contribución a las Reservas Estatutarias 
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por el orden de BOLIVARES TRESCIENTOS NUEVE MILLONES NOVECIENTOS 
OCHO MIL CUARENTA Y DOS CON TREINTA Y UN CENTIMOS 
(Bs.309.908.042,31) importe que muestra el crecimiento patrimonial que 
mantiene la Institución en sus resultados anuales. 
 
Tabla Nro. 7 

Dividendos a  Factor  
Años 

Distribuir Anual Mensual 

2.001 150.164.174,98 4,97 0,004141 

2.002 251.000.346,75 4,87 0,004061 

2.003 300.658.638,39 3,81 0,003176 

2.004 469.787.834,49 8,96 0,007468 

2.005 795.560.905,23 8,38 0,006986 

        

 
 
Con la presentación de los resultados del ejercicio, el Consejo Directivo, 

manifiesta el firme propósito de mantener la tendencia de fortalecimiento del 
Instituto, durante la gestión administrativa del período 2.005-2008, sin 
embargo, no debemos dejar de mencionar que de acuerdo a la circular 
Nro. 3 de fecha 06/04/2004, emanada de la Superintendencia de 
Cajas de Ahorro, en donde manifiesta el ente que, las asociaciones de 
ahorros, solo podrán presentar los Estados Financieros ajustados por 
efecto de la inflación a titulo informativo, por lo que es de obligatorio 
cumplimiento la presentación de los balances a valores históricos, 
quedando derogada la circular Nro. 10 de fecha 18/09/1996, el cual 
de manera expresa indicaba que su presentación debían hacerse 
ajustados a la inflación. A pesar de esto tomaremos en cuenta la 
recomendación del Auditor Externo en el sentido de mostrar los Estados 
Financieros ajustados por el efecto inflacionario, solo de manera informativa, 
el cual permitiría disponer de una información financiera expresada en 
moneda de igual poder adquisitivo y mayor confianza que la mostrada en los 
Estados Financieros utilizando los costos históricos.  
 
Finalmente, para el Consejo Directivo y el personal que labora en nuestro 
Instituto es sumamente grato compartir los resultados del ejercicio económico 
2.005 con nuestros Afiliados, con la certeza de mantener el crecimiento 
sostenido de la Institución a través de la atención integral de sus  
requerimientos de financiamiento y con el manejo eficiente de los recursos 
disponibles. 
 


